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более

1000
реализованных
проектов

более

500
клиентов

Производители одежды 
и обуви

Розничные сети

Дома моды и 
дизайнеры.

Маркетинговые 
исследования

ОбразованиеКонсалтинг

более 

5000 публикаций и выступлений 

в СМИ и на отраслевых конференциях

25 лет 

для индустрии 
моды РоссииFashion Consulting Group
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Консалтинговые 
сессии
1-3 дня

Оперативное решение 
конкретных задач бизнеса в 
формате интенсивной 
совместной работы команды 
заказчика и экспертов FCG. 
Предполагает как 
стратегический, так и 
операционный уровень задач

Проектные 
работы
1-4 месяца

Стратегические решения: 
поиск инвестора, 
репозиционирование, выход 
на новый рынок, дистрибуция 
и баланс каналов, вывод 
нового продукта, брендинг и 
т.д.

Абонентский 
консалтинг
4-6 месяцев

Системное сопровождение 
бизнеса на операционном 
уровне в течение сезона от 4-х 
до 6 месяцев для повышения 
коммерческой эффективности 
ключевых бизнес- процессов и 
достижения целевых метрик

Исследования

6-12 недель

Исследования практико-
ориентированы на реальные 
задачи компаний. Полный 
набор методов: 
количественные и 
качественные исследования, 
стор-чек, «тайный покупатель», 
экспертные глубинные опросы 
в целевых нишах.
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Макроэкономический контекст 
рынка индустрии моды РФ
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Макроэкономический контекст рынка индустрии моды

Этапы и кризисы, формирующие рынок 2026

Источник: Оценки FCG, 2026

Кризис 2014 
обвал национальной 
валюты, первая волна 
санкций

2015–2019гг. 

Разворот к локализации, 
импортозамещению.

Кризис 2020 
пандемия Ковид-19 и 
карантин

2020-2022г. 

Выход из пандемии, 
восстановление 
экономики, 

Кризис 2022 
СВО и прессинг санкций 

2022–2025гг.

рост зарплат в отраслях 
приближенных к  ВПК, 
«крепкий рубль» , рост 

налогов, 

2026 год 
Жесткая 
конкуренция
Стагнация 
спроса
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негативный 
тренд

9%

-8.5%

10.5%
12%

6%

2021 2022 2023 2024 2025 2026F

7.3%

-6.7%

6.4% 7.2%
2.5%

2021 2022 2023 2024 2025 2026F

негативный 
тренд

4.7%

-2.1%

3.5% 4.1%
1%

2021 2022 2023 2024 2025 2026F

Макроэкономический контекст рынка индустрии моды 

2021–2025 гг. Динамика ВВП, розничного рынка и рынка индустрии моды

Динамика ВВП РФ (Росстат)

Динамика розничного рынка РФ (Росстат)

Динамика рынка индустрии моды РФ 

негативный 
тренд

0,8%

-1-0%

2026
Эффект охлаждения 

fashion рынка

Охлаждение 

потребительского 
спроса, сокращение 
импульсных покупок

Усиление конкуренции 

между продавцами, 
избыточность 
предложения

Насыщение аудитории 

маркетплейсов. 
Снижение прироста 
продаж на 

маркетплейсах: -50%

✓ ✓

✓ ✓

Источник: Оценки FCG, 2026, Росстат 6

0,4%

Оценка 
Минэкономразвития, 

май 2026

Снижение 

маржинальности 
бизнеса, рост 
накладных расходов и 

налогов

Оценка FCG, 
июль 2026
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Снижение финансовой 
устойчивости fashion бизнеса

7

По результатам анализа финансовой отчетности 
топ-100 розничных брендов
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Снижение финансовой устойчивости fashion бизнеса | По результатам анализа финансовой отчетности топ-100 розничных брендов

Динамика выручки и чистой прибыли топ-100 ритейлеров-лидеров 2022-2025гг.

Источник: Оценки FCG, 2026, 8

15%85%

Динамика выручки топ-100 ритейлеров-лидеров, 2022-2025гг,.%*

51%49%
2025

Рост/сохранение 
выручки

Падение выручки

2022
в 3,5 раза
увеличилась доля компаний, у 
которых выручка падает

Выручка упала у 
половины игроков 

22%78% 64%36%
2025

Рост/сохранение 
чистой прибыли

Падение чистой 
прибыли

2022 в 3 раза
увеличилась доля компаний, у 
которых чистая прибыль падает

Чистая прибыль сократилась у 
2/3 игроков. 1/3 игроков 
зафиксировали чистый убыток 

Динамика чистой прибыли топ-100 ритейлеров-лидеров, 2022-2025гг,.%*

*В данном расчете под понятием «бренд» считается юридическое лицо 
компании, учтенное в реестрах налоговой отчетности.
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Снижение финансовой устойчивости fashion бизнеса | По результатам анализа финансовой отчетности топ-100 розничных брендов

Динамика выручки и чистой прибыли топ-100 ритейлеров-лидеров 2022-2025гг.

Источник: Оценки FCG, 2026, 9

Рост выручки
2025/2022

Падение прибыли
2025/2022

Падение
рентабельности

2025/2022

+32% -72% в 4,7 раз

1 Рост издержек:

• Рост накладных
операционных расходов

• Накопительный эффект 
высокой ключевой ставки

• Рост налогов

2

• Офлайн. Вынужденный рост скидок 
на фоне снижения трафика

• Онлайн. Фактическая цена продажи
на маркетплейсах: -56% от стартовой 
цены (АПЭТ / Mpstats)

• Перенасыщение предложения 
приводит к «сливу» товара

• Рост выручки – результат роста 
цен

• Рост розничных цен с 2022г. на
55–60%. (мониторинг FCG)

3

Факторы снижения финансовой устойчивости fashion бизнеса

Снижение продаж в
натуральном выражении

Снижение спроса и давление
скидок:
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Снижение финансовой устойчивости fashion бизнеса | По результатам анализа финансовой отчетности топ-100 розничных брендов

Рентабельность продаж топ-100 ритейлеров-лидеров 2022-2025гг.

Источник: Оценки FCG, 2026, 10

Средняя
рентабельность продаж по рынку 2025

(Net Profit Margin)

2,6%
Очень низкая, приближается к критичному показателю 

для розничного бизнеса.

Средние нормативы в fashion ритейле Net Profit Margin

Отлично >9%

Хорошо 6–8%

Удовлетворительно 4–5%

Плохо / низко 0–3%

Убыток ниже 0

в 4,7 раз

Массовые бренды
(Сегменты Middle low + Middle. Монобрендовые сети)

Средняя 
рентабельность 

продаж 
2025

4%

9%
7%

4% 4%

2022 2023 2024 2025

Рентабельность продаж топ-сетей лидеров 
массового сегмента, 2022-2025,%

Премиальные бренды
(Сегменты Middle up + Bridge. Монобрендовые сети)

Средняя 
рентабельность 

продаж 
2025

1%

6% 7%
4% 1%

2022 2023 2024 2025

Рентабельность продаж топ-сетей лидеров 
премиального сегмента, 2022-2025,%

Падение
рентабельности продаж 2025/2022

(Net Profit Margin)
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Монобренды

Мультибренды

Amazing Red

Mercury мода

Снижение финансовой устойчивости fashion бизнеса | По результатам анализа финансовой отчетности топ-100 розничных брендов

Рентабельность продаж топ-100 ритейлеров-лидеров 2022-2025гг.

Источник: Оценки FCG, 2026, 11

13%

14%

8%

32%

33%

Отлично

Хорошо

Удовлетворительно

Плохо

Убыток

Средние нормативы в fashion ритейле Net Profit Margin

Отлично >9%

Хорошо 6–8%

Удовлетворительно 4–5%

Плохо / низко 0–3%

Убыток ниже 0

Ритейлеры-лидеры по рентабельности продаж 2025

Отличные показатели Хорошие показатели

Lichi

Ekonika

MFG (Befree, Zarina, Love 
Republic, Sela, IDOL)

Lime

Henderson

Boggi Milano

Glenfield

Savage

Монобренды

Мультибренды

Diplomat

Bosco group

12 Storeez

2mood

Geox

Thomas Munz

Anta

ГК Спортмастер
(Спортмастер, O'stin, Funday)

Marc O’polo

Daher Group 
(Maag, Dub, Ecru, Vilet)

Распределение топ-100 ритейлеров-лидеров по 
рентабельности продаж 2025г.



Бежать     нельзя     остановиться
Экономия не спасает, выигрывает трансформация
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Макроэкономическая ситуация в России сейчас более 
сложная, чем в последние годы из-за крепкого рубля, 
нехватки трудовых ресурсов, высоких ставок и 
бюджетных ограничений.

«И ситуация, скажем так, осложняется в том числе теми 
налоговыми изменениями, которые идут сейчас и к 
которым бизнес вынужден адаптироваться». 

Главной задача бизнеса - «управление 
себестоимостью, управление затратами, поиск, как 

добиться большего от тех же 
ресурсов, что есть, как повысить в 
конечном итоге свою 
производительность труда».

Максим Решетников,
министр экономического развития
 
Выступление на Всероссийском Форуме 
«Мой бизнес» 17 апреля 2026
https://t.me/rbc_news/147731

2026 – 
«добиться большего 
от тех же ресурсов»

Экономия не спасает, выигрывает 
трансформация



©Fashion Consulting Group, 2026. Все права защищены.
Источник: Оценки FCG, 2026 14

2026 - Экономия не спасает, выигрывает трансформация 

Компании, которые оперативно пересоберут стратегию и найдут новые источники эффективности, заберут рынок у тех, 
кто продолжит «бережно сокращать расходы».

Позиционирование

Целиться в 
платежеспособных

Приоритет маржи над 
оборотом

Ассортимент

Избежать каннибализма 
каналов продаж

Дистрибуция

©Fashion Consulting Group, 2026. Все права защищены.
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Источник: Оценки FCG, 2026, Audit-it - данные официальной бухгалтерской отчетности на апрель 2026г.

Lime

+122% Драйверы успеха: 
максимальное качество 
за доступную цену, 
баланс рисков в 
ассортименте, низкая 
доля маркетплейсов. 

Melon Fashion Group

Драйверы успеха: 
стабильность, баланс и  
широта бренд портфеля, 
чистота позиционирования 
каждого бренда в 
портфеле.

Henderson

Драйверы успеха: 
глубокая экспертиза, 
премиальный сервис, как 
основание для 
маржинальных продаж 

Familia

Драйверы успеха: 
дисконт- самый 
востребованный 
формат для растущего 
спроса на 
выгоду/скидки, только 
свои каналы продаж.

лидер по 
объему 
чистой 
прибыли

лидер по 
динамике 
чистой 
прибыли

15

11,12 
млрд. руб.

Чистая прибыль
2025

Динамика 
чистой прибыли
2025

лидер по 
доле в 
своей нише 
(розница для 
мужчин)

2/3 лидер по 
стабильности 
показателей 
при росте в 
офлайн

491
Кол-во 
магазинов
2026

Доля в целевой 
нише
2025

©Fashion Consulting Group, 2026. Все права защищены.

Примеры успеха на жестком рынке
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@FCGMEDIA

@FCGMEDIA

#ПОДПИСЫВАЙТЕСЬ
НА НАШИ

СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ
ЧТОБЫ БЫТЬ В КУРСЕ 

СОБЫТИЙ ИНДУСТРИИ МОДЫ

https://vk.com/fcgmedia
https://t.me/fcgmedia
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Информация о 
содержании и 
стоимости 
отчета на сайте

Структура отчета

Часть 1. Рынок одежды и обуви РФ в 
макроэкономическом контексте 2022–2026гг. 

Часть 2. Локальное производство: статус и 
тренды легкой промышленности в РФ. Импорт и 
экспорт.

Часть 3. Профиль покупателей одежды, обуви и 
аксессуаров в РФ

Часть 4. Одежда и обувь в потребительской 
корзине россиян. Динамика цен и ценовое 
сегментирование розничного рынка

Часть 5. Половозрастная структура рынка одежды 
и обуви: структура спроса на основные категории.

Часть 6. Офлайн розничный рынок от перегрева 
к стагнации. 

Часть 7. Тренды e-commerce в контексте 
мультиканальных продаж. Маркетплейсы - 
локомотив продаж

Часть 8. Ключевые розничные холдинги и 
бренды одежды и обуви

Часть 9. Ключевые выводы

Приложение. Глобальные макротренды

Полный отраслевой отчет по 
российскому рынку 
индустрии моды 2014-2026F



Fashion Consulting Group

ОБРАЗОВАНИЕ

КОНСАЛТИНГ, ИССЛЕДОВАНИЯ РЫНКА

INFO@FASHIONCONSULTING.RU

+7 (965) 315-18-18

+7 (906) 056-18-18

VK/FCGMEDIA
VK/FCGMEDIA

TELEGRAM.ME/FCGMEDIA
TELEGRAM.ME/FCGMEDIA

WWW.FASHIONCONSULTING.RU
WWW.FASHIONCONSULTING.RU

https://t.me/fcgmedia
https://fashionconsulting.ru/
https://vk.com/fcgmedia
https://vk.com/fcgmedia
https://vk.com/fcgmedia
https://t.me/fcgmedia
https://telegram.me/fcgmedia/
https://fashionconsulting.ru/
https://fashionconsulting.ru/
https://vk.com/fcgmedia
https://t.me/fcgmedia
https://fashionconsulting.ru/
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